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1 • تقرير اللجنة الإدارية المؤقّتة 2023

2 • تاريخ المصرف

3 • مجلس الإدارة واللجنة الإدارية المؤقّتة ولجنة المراقبة وهيئة 
الرقابة الشرعية 2023

4 • الإدارة العامة 2023

5 • الهيكل التنظيمي للمصرف 2023

6 • أهم المؤشرات المالية 2023

7 • تقرير إدارة المخاطر 2023

8 • تقرير المراجعين الخارجيين 2023

9 • تقرير هيئة الرقابة الشرعية 2023

10 • استراتيجيتنا

ى
تو

مح
ال



هذه النسخة من التقرير السنوي 2023 محدودة التداول وخاصة بالجمعية العمومية4

تقرير اللجنة الإدارية 
المؤقّتة 2023

1



5 هذه النسخة من التقرير السنوي 2023 محدودة التداول وخاصة بالجمعية العمومية

السيدات والسادة:
- أعضاء الجمعية العمومية

- مندوب مصرف ليبيا المركزي
 - مندوب سوق المال الليبي

- مراجعا الحسابات

بعد التحية،

تتشــرف اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة بتقديــم التقريــر الســنوي لنشــاط مصــرف الســراي للتجــارة والاســتثمار »أتيــب« 
ومركــزه المالــي عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023.

المحتوى: 
01. الإدارة

02. الميزانية العمومية

03. مجلس الإدارة

04. إنجازات سنة 2023

أولًا: الإدارة

كانت إدارة المصرف خلال السنة المالية محل التقرير على النحو التالي:

مجلس الإدارة:

رئيس مجلس الإدارة  نعمان محمد البوري 1

نائب رئيس مجلس الإدارة عز الدين بن حميدة 2

عضو مجلس الإدارة هشام حسني بي 3

عضو مجلس الإدارة حسين الشريدي 4

عضو مجلس الإدارة منذر الشحومي 5

عضو مجلس الإدارة عادل أبو شويشة 6

رئيس لجنة الإدارة المؤقّتةأشرف مختار أبو راس1

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعبد الرحمن أحمد جمهور2

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةخالد رجب المسلاتي3

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعيسى بالقاسم العرفي4

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعبد المنعم الحاسي5

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةامحمد المبروك خليفة6

اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة – وفقًــا لقــراري محافــظ مصــرف ليبيــا المركــزي رقــم »103« و»116« لســنة 
2023
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رئيس لجنة الإدارة المؤقّتةعبد الرحمن أحمد جمهور1

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةميلود الطاهر الفرطاس2

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةخالد رجب المسلاتي3

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعيسى بالقاسم العرفي4

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعبد المنعم الحاسي5

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةامحمد المبروك خليفة6

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةمحمد عمران بن قدارة7

رئيس هيئة المراقبة لطفي حدادة 1

عضو هيئة المراقبة عبد الرزاق الفرجاني 2

عضوة هيئة المراقبة نادية جعودة 3

عضو هيئة المراقبة احتياطيًا أسيم بلقاسم المنتصر 4

عضو هيئة المراقبة احتياطيًا  حسين عبد الغني 5

رئيس هيئة الرقابة الشرعية طاهر الشاوش1

عضو هيئة الرقابة الشرعيةعادل الصغير2

عضو هيئة الرقابة الشرعيةمحمد رجب3

اللجنة الإدارية المؤقّتة – وفقًا لقرار محافظ مصرف ليبيا المركزي رقم »336« لسنة 2023

هيئة المراقبة:

هيئة الرقابة الشرعية:



7 هذه النسخة من التقرير السنوي 2023 محدودة التداول وخاصة بالجمعية العمومية

المدير العامفاروق العبيدي1

مديرة مكتب المدير العامسمية الرعوبي2

مستشار الإدارة العامةيوسف الشين3

مدير قطاع الأعمالأسامة النصراوي4

مدير الإدارة الماليةعبد السلام سعد5

مديرة إدارة الائتماننادية كريد6

مديرة وحدة الامتثال ومكافحة غسل الأموال - المكلفةندى عصمان7

مدير إدارة أمن المعلوماتمحمد شنقير8

مديرة إدارة المشاريعدنيا عجاج9

مدير إدارة التجزئةعبد الله أبو راس10

مدير إدارة التدقيق الشرعي - المكلفمحمد الفقيه11

مدير إدارة التسويق والتواصلمهند المنقوش12

مدير إدارة تقنية المعلوماتسامي بوزقرو13

مدير إدارة الجودة والتطوير المستمرهشام والي14

مدير إدارة الشركاتعباس بوراس15

مدير إدارة الشؤون الإداريةفاتح عريبي16

مدير إدارة الشؤون القانونيةعبد المنعم اشتيوي17

مدير إدارة العمليات المصرفيةمهدي السعيدي18

مدير إدارة المخاطرمهدي عمار 19

مديرة إدارة المراجعة الداخلية عُلا القرقني20

مديرة إدارة الموارد البشريةمحمود المهني21

مدير إدارة التحول الرقميعبد المهيمن بن معتوق22

مدير إدارة تطوير المنتجاتأحمد صنوك23

مدير إدارة التمويل متناهي الصغر »نماء تمويل«أسامة البشاري24

الإدارة التنفيذية :
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ثانياً: الميزانية العمومية

ـي الأصــول فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ  1,419,059,760 د.ل مقارنــةً بمبلــغ   01. الأصــول: بلــغ إجمالـ
1,217,607,613 د.ل فــي 31 ديســمبر 2022 بفــارق قــدره 201,452,147 د.ل.  وتفاصيــل هــذا الرصيــد 

علــى النحــو التالــي:

853,353,006 د.ل نقدية وأرصدة لدى مصرف ليبيا المركزي

84,985,634 د.لأرصدة لدى مصارف محلية وأجنبية

349,386.823 د.لتمويلات إسلامية / بالصافي

11,220,086 د.لقروض وتسهيلات ائتمانية / بالصافي

813,457 د.لاستثمارات في شركات حليفة

150,000د.ل       شركة الروابي للإنتاج الزراعي والحيواني

600,000 د.ل       شركة تداول للتقنية

16,790 د.ل       شركة السرايا للاستشارات والخدمات

46,666 د.ل       شركة إلهام للتدريب والتطوير وتنمية الموارد البشرية

119,300,753 د.لالأصول الثابتة

70,876,826 د.لممتلكات ومعدات بالصافي

13,864,681 د.لأصول غير ملموسة

34,559,246 د.لأصول أخرى

1,419,059.760  دينار ليبي  المجموع                                                                 
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• القروض والتسهيلات: 

ـي القــروض والتســهيلات فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 11,220,086 دينــار ليبــي )صافــي(،  بلــغ إجمالـ
مقارنــةً بمبلــغ 7,198,877دينــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2022 بزيــادة قدرهــا 4,021,209 دينــار ليبــي، 
ــةً  ــمبر 2023 مقارن ــار فــي 31 ديس ــامية بالصافــي 349,386,823 دين ــات الإس ــغ إجمالــي التموي ــا بل كم
ــع  ــي، وتُتابَ ــار ليب ــا 130,215,561 دين ــادة قدره ــمبر 2022 بزي ــي فــي 31 ديس ــار ليب بـــ219,171,262 دين

هــذه التمويــات عبــر الفــروع والإدارات ذات العلاقــة بصــورة دوريــة ومســتمرة.

بلــغ رصيــد الأصــول الثابتــة فــي 31 ديســمبر 2023م. مبلغــاً وقــدره 70,876,826 دينــار ليبــي مقارنــة بمبلــغ 
72,341,171 دينــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2022.

• الاستثمارات المالية:

بلغــت مســاهمات المصــرف فــي بعــض الشــركات فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 813,457 دينــار وهــي علــى 
النحــو التالي:

150,000 دينارشركة الروابي للإنتاج الزراعي

600,000 دينارشركة تداول لتقنية المعلومات

16,790 دينارشركة السرايا للاستشارات والخدمات

46,666 دينارشركة إلهام للتدريب والتطوير وتنمية الموارد البشرية

813,457 دينارإجمالي المساهمات 



هذه النسخة من التقرير السنوي 2023 محدودة التداول وخاصة بالجمعية العمومية10

02. الخصوم:

- ودائــع الزبائــن: بلــغ رصيــد هــذا البنــد فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 1,062,251,596 دينــار ليبــي مقارنــةً 
بمبلــغ 675,258,287 دينــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2022، بزيــادة قدرهــا 386,993,309 دينــار ليبــي.

- مخصصــات أخــرى: 7,350,463 دينــار ليبــي مقارنــةً بمبلــغ 3,451,042 دينــار ليبــي في 31 ديســمبر 2022، 
بزيــادة قدرهــا 3,899,421 دينــار ليبي.

ــار ليبــي فــي 31 ديســمبر  ــغ 197,150,819 دين ــةً بمبل ــار ليبــي مقارن ــرى: 76,723,099 دين ــات أخ - التزام
ــي. ــار ليب ــص 120,427,720 دين 2022، بنق

- مجمــوع الالتزامــات: 1,146,325,158 دينــار ليبــي مقارنــةً بمبلــغ 875,860,148 دينــار ليبــي فــي 31 
ديســمبر 2022، بزيــادة قدرهــا 270,365,010 دينــار ليبــي.

• وتتمثل حقوق الملكية في البيان التالي:

1. رأس المال المدفوع 100,000,000 د.ل.

2. احتياطي قانوني: 124,758,966 د.ل.

3. احتياطي تقييم أسعار الصرف 5,573,446 د.ل.

4. أرباح مدورة: 18,112,308 د.ل.

5. أرباح العام: 24,289,882 د.ل.

مجموع حقوق الملكية: 272,734,602 دينار ليبي.

• مجموع المطلوبات وحقوق الملكية:

بلــغ إجمالــي هــذا البنــد فــي 31 ديســمبر 2023 مبلغــاً وقــدره 1,419,059,760 دينــار ليبــي مقارنــةً بمبلــغ 
1,217,607,613 دينــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2022 بزيــادة قدرهــا 238,679,314 دينــار ليبــي.

كمــا بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 272,734,602 دينــار ليبــي مقابــل 
والمطلوبــات  التعاقديــة  الالتزامــات  بلــغ مجمــوع  2022. كمــا  فــي ســنة  ليبــي  دينــار   341,747,465
المحتملــة فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ  377,574,572 دينــار ليبــي مقابــل 167,279,289 دينــار ليبــي فــي 

.2022 31 ديســمبر 

• الاحتياطات:

  بلغ الاحتياطي القانوني مبلغاً وقدره 124,758,966 دينار ليبي.

• صافي أرباح العام: 24,289,882 دينار ليبي
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بمبلــغ  ليبــي مقارنــةً  دينــار   135,529,890 مبلــغ   2023 31 ديســمبر  فــي  التشــغيلية  الإيــرادات  ـي  إجمالـ بلــغ   .1
.2022 ديســمبر   31 فــي  ليبــي  دينــار   64,425,158

2. كمــا بلــغ إجمالــي المصاريــف التشــغيلية فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 103,485,867 دينــار ليبــي مقارنــةً بمبلــغ 
ــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2022. 40,555,295 دين

3. وبلــغ صافــي الدخــل الشــامل فــي 31 ديســمبر 2023 بعــد خصــم الضرائــب 24,289,882 دينــار ليبــي مقارنــةً بمبلــغ 
18,112,308 دينــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2022.

4. الربح قبل الضريبة: 32,044,023 دينار ليبي.

5. ضريبة الدخل: 7,754,141 دينار ليبي.

6. ربح السنة بعد الضريبة: 24,289,882 دينار ليبي.

7. الحصة الأساسية للسهم من ربح السنة: 2.429 دينار ليبي مقارنةً بـ 2022 حيث كانت 1.811 دينار ليبي.

8. مجمــوع حقــوق الملكيــة فــي 31 ديســمبر 2023: 272,734,602 دينــار ليبــي مقارنــةً بـــ 31 ديســمبر 2022 حيــث 
ــار ليبــي. كانــت 341,747,465 دين

ليبــي، مقارنــةً بمبلــغ  377,574,572 دينــار   :2023 31 ديســمبر  فــي  التزامــات تعاقديــة ومطلوبــات محتملــة   .9
ـي: 341,747,465 دينــار ليبــي، فــي 31 ديســمبر 2022. وبيــان هــذا البنــد علــى النحــو التالـ

أ- خطابات ضمان: 41,203,674 دينار ليبي مقارنةً بمبلغ 15,935 دينار ليبي في 31 ديسمبر 2022.

ب- اعتمادات مستندية: 336,370,898 دينار ليبي مقارنةً بمبلغ 151,344,219 دينار ليبي في 31 ديسمبر 2022.

• مخصصات أخرى:

بلــغ رصيــد هــذا البنــد فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 7,350,463 دينــار ليبــي مقارنــةً بـــ 3,452,042 دينــار ليبــي فــي 31 
ديســمبر 2022 علــى النحــو التالــي:

- مخصــص بــدل إجــازات: بلــغ رصيــد هــذا البنــد فــي 31 ديســمبر 2023 مبلغــاً وقــدره 1,603,443 دينــار ليبــي مقارنــةً 
بمبلــغ 1,722,836 دينــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2022.

- مخصــص مخاطــر عامــة: بلــغ رصيــد هــذا البنــد فــي 31 ديســمبر 2023 مبلغــاً وقــدره 5,747,020 دينــار ليبــي مقارنــةً 
ــغ علــى ســبيل  ــار ليبــي، ووُضــع هــذا المبل بـــ 31 ديســمبر 2022 حيــث بلغــت قيمــة هــذا المخصــص 1,728,206 دين
التحــوط للتقليــل مــن أي مخاطــر طارئــة قــد تحــدث مثــل التســوية الضمانيــة النهائيــة مــع صنــدوق الضمــان الاجتماعــي 

والربــط الضريبــي.
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قرار مجلس الإدارة رقم )1( لسنة 2023، بشأن تكليف مؤقت برئاسة وعضوية لجان.

عقد مجلس الإدارة اجتماعين خلال السنة المالية 2023، فيما عقدت اللجنة الإدارية المؤقّتة  4 اجتماعات 
صدر فيها بعض القرارات لتنظيم سير العمل، وفق اللوائح والنظم المعمول بها بالمصرف، ومن أهمها:

قرار مجلس الإدارة رقم )2( لسنة 2023، بشأن تعيين مدير لوحدة الامتثال.

قرار مجلس الإدارة رقم )3( لسنة 2023، بشأن موافقة مجلس الإدارة الشروع في تحضير 
الخرائط لمبنى ميزران.

قـــرار مجلـــس الإدارة رقـــم )4( لسنـــة 2023، بشـــأن دعوة الجمعية العمومية العادية وغير 
العاديــة للاجتمــاع.

قــرار اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة رقــم )1( لســنة 2023، بشــأن تشــكيل لجنتــي المراجعــة 
والمخاطــر.

قــرار اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة رقــم )2( لســنة 2023، بشــأن تشــكيل لجنــة وتحديــد مهامهــا 
.»AAOIFI30«و »IFRS9« بشــأن متابعــة تنقيــذ المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة

قرار اللجنة الإدارية المؤقّتة رقم )3( لسنة 2023، بشأن تشكيل لجنة الحوكمة.

قرار اللجنة الإدارية المؤقّتة رقم )4( لسنة 2023، بشأن اعتماد دليل عمل لجنة المراجعة 
المنبثقة عن مجلس الإدارة.

قرار اللجنة الإدارية المؤقّتة رقم )5( لسنة 2023، بشأن إنشاء إدارة التفتيش.

01

02

03

04

01

02

03

04

05

ثالثا: مجلس الإدارة / اللجنة الإدارية المؤقّتة

 قرارات مجلس الإدارة

 قرارات اللجنة الإدارية المؤقّتة
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قــرار اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة رقــم )7( لســنة 2023، بشــأن تعديــل القــرار رقــم )20( لســنة 
2022 لتعديــل لجنــة الأصــول والخصــوم.

قــرار اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة رقــم )8( لســنة 2023، بشــأن ترحيــل صافــي ناتــج إعــادة تقييــم 
العملــة بالنقــد الأجنبــي إلــى قائمــة الدخــل.

قرار اللجنة الإدارية المؤقّتة رقم )9( لسنة 2023، بشأن إحالة القوائم المالية وميزانية 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

2023، بشــأن الموافقــة علــى اعتمــاد  اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة رقــم )10( لســنة  قــرار 
بالمصــرف. الخاصــة  الإجــراءات  وأدلــة  واللوائــح  السياســات 

قــرار اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة رقــم )11( لســنة 2023، بشــأن تشــكيل لجنــة ائتمــان وتحديــد 
الســقف الائتمانــي.

قــرار اللجنــة الإداريــة المؤقّتــة رقم )12( لســنة 2023، بشــأن إعادة تشــكيل اللجــان المنبثقة 
عن مجلــس الإدارة.

قرار اللجنة الإدارية المؤقّتة رقم )13( لسنة 2023، بشأن اعتماد التوصية بتعيين مراجعي 
الحسابات الخارجيين.

06

07

08

09

10

11

12
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رابعًا: 2023 في أرقام

إنجازات 2023
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التوزيع النسبي للموظفين في سنة 2023
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التمركز الجغرافي لأتيب في سنة 2023
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ــا، وبالإطــاع علــى مــا ســلف ذكــره فــي متــن هــذا التقريــر، فــإن المصــرف يواصــل عملــه علــى تعزيــز   ختامً
ــات وموظفــي  ــل موظف ــة وكام ــق الإدارة التنفيذي ــول الرقمــي بتحقي ــروع التح ــة، ومش ــطته المصرفي أنش
المصــرف لخطــوات متقدمــة فــي الصيرفــة الرقميــة، والســعي الواضــح والحثيــت لضمــان تطبيــق التعليمــات 

الرقابيــة الــواردة مــن مصــرف ليبيــا المركــزي لضمــان العائــد علــى حقــوق المســاهمين والمودعيــن.

ــة  ــل الميزاني ــر تفصي ــة للمصــرف عب ــى الأوضــاع المالي ــر أن نســرد صــورةً واضحــة عل ــا فــي هــذا التقري حاولن
ــة  ــة وكاف ــرف التنظيمي ــة المص ــةً إلــى هيكلي ــن، إضاف ــن الخارجيي ــا للمراجعي ــنة 2023 وفقً ــة لس العمومي
عناصرهــا بكامــل التغيــرات التــي طــرأت عليهــا خــال الســنة، كمــا حاولنــا أن نوضّــح  بالأرقــام والنســب 

ــنة. ــال الس ــة خ ــازات المحقق ــرز الإنج ــن، وأب ــرف والموظفي ــز الجغرافــي للمص التمرك

ــات  ــرف، والعلاق ــراف فــي المص ــة الأط ــن كاف ــا بي ــي م ــاون الجل ــإن التع ــروف ف ــرات والظ ــم كل التغي ورغ
الطيبــة التــي بناهــا المصــرف مــع الزبائــن والمتعامليــن معــه بنــت صــورة طيبــة عــن العلامــة التجاريــة لأتيــب 

وحافظــت علــى موقــع المصــرف. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

عبد الرحمن أحمد جمهور

رئيس اللجنة الإدارية المؤقّتة
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تاريخ المصرف 
2
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إطلاق المشاريع الاستراتيجية مثل مشروع 
المنظومة المصرفية، ومشروع الهوية 

المؤسسية الجديدة، وتطوير بيئة الأعمال 
ومستوى الخدمات المقدمة في الفروع.

2013

تأسيس مصرف السراي للتجارة والاستثمار 
كمؤسسة مصرفية ليبية تحت اسم 

»مصرف طرابلس الأهلي«.

1997
تعيين مجلس إدارة ومدير عام للمصرف 
 E&Y والتعاقد مع الشركة الاستشارية

لوضع استراتيجية جديدة.

2012

افتتاح مبنى الإدارة العامة بقرجي وفرع 
ميزران الجديد. 

موافقة الجمعية العمومية على رفع رأس 
المال إلى 100 مليون دينار ليبي.

افتتاح مبنى الإدارة العامة بقرجي وفرع 
ميزران الجديد. 

موافقة الجمعية العمومية على رفع رأس 
المال إلى 100 مليون دينار ليبي.

2018

2021

رفع رأس مال المصرف إلى 100 مليون 
د.ل.

تحديث الهوية البصرية لأتيب.
افتتاح فرع مصراتة.

إطلاق تطبيق أتيب أونلاين.

2019

2022

إطلاق باقات أتيب للأفراد والشركات
إطلاق منتجات جديدة لنماء تمويل

2023

أتيب يفتتح فرعين جديدين في طرابلس 
وبنغازي.

أتيب يفتتح فرعين جديدين في طرابلس 
وبنغازي.

2017

2020

المصرف يحقق ربحاً بلغ 7 .11 مليون  د.ل.

2016
المصرف يساهم بنسبة )%10( في شركة 

تداول للتقنية كشريك استراتيجي للحلول 
المالية الإلكترونية.

2014

تحول المصرف إلى شركة مساهمة ليبية 
بإدارة جديدة وتحت اسم »مصرف السراي 

للتجارة والاستثمار« ورفع رأس ماله إلى 33 
مليون د.ل. 

2007
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مجلس الإدارة واللجنة 
الإدارية المؤقّتة ولجنة 
المراقبة وهيئة الرقابة 

الشرعية 2023

3
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مجلس الإدارة:

رئيس مجلس الإدارة  نعمان محمد البوري 

نائب رئيس مجلس الإدارة عز الدين بن حميدة 

عضو مجلس الإدارة هشام حسني بي 

عضو مجلس الإدارة حسين الشريدي 

عضو مجلس الإدارة منذر الشحومي 

عضو مجلس الإدارة عادل أبو شويشة 

رئيس لجنة الإدارة المؤقّتةأشرف مختار أبو راس

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعبد الرحمن أحمد جمهور

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةخالد رجب المسلاتي

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعيسى بالقاسم العرفي

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعبد المنعم الحاسي

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةامحمد المبروك خليفة

ــنة  ــم »103« و»116« لس ــزي رق ــا المرك ــرف ليبي ــظ مص ــراري محاف ــا لق ــة – وفقً ــة المؤقّت ــة الإداري اللجن
2023

رئيس لجنة الإدارة المؤقّتةعبد الرحمن أحمد جمهور

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةميلود الطاهر الفرطاس

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةخالد رجب المسلاتي

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعيسى بالقاسم العرفي

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةعبد المنعم الحاسي

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةامحمد المبروك خليفة

عضو لجنة الإدارة المؤقّتةمحمد عمران بن قدارة

رئيس هيئة المراقبة لطفي حدادة 

عضو هيئة المراقبة عبد الرزاق الفرجاني 

عضوة هيئة المراقبة نادية جعودة 

عضو هيئة المراقبة احتياطيًا أسيم بلقاسم المنتصر 

عضو هيئة المراقبة احتياطيًا  حسين عبد الغني 

رئيس هيئة الرقابة الشرعية طاهر الشاوش

عضو هيئة الرقابة الشرعيةعادل الصغير

عضو هيئة الرقابة الشرعيةمحمد رجب

اللجنة الإدارية المؤقّتة – وفقًا لقرار محافظ مصرف ليبيا المركزي رقم »336« لسنة 2023

هيئة المراقبة:

هيئة الرقابة الشرعية:
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الإدارة العامة 2023
4
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المدير العامفاروق العبيدي

مديرة مكتب المدير العامسمية الرعوبي

مستشار الإدارة العامةيوسف الشين

مدير قطاع الأعمالأسامة النصراوي

مدير الإدارة الماليةعبد السلام سعد

مديرة إدارة الائتماننادية كريد

مديرة وحدة الامتثال ومكافحة غسل الأموال - المكلفةندى عصمان

مدير إدارة أمن المعلوماتمحمد شنقير

مديرة إدارة المشاريعدنيا عجاج

مدير إدارة التجزئةعبد الله أبو راس

مدير إدارة التدقيق الشرعي - المكلفمحمد الفقيه

مدير إدارة التسويق والتواصلمهند المنقوش

مدير إدارة تقنية المعلوماتسامي بوزقرو

مدير إدارة الجودة والتطوير المستمرهشام والي

مدير إدارة الشركاتعباس بوراس

مدير إدارة الشؤون الإداريةفاتح عريبي

مدير إدارة الشؤون القانونيةعبد المنعم اشتيوي

مدير إدارة العمليات المصرفيةمهدي السعيدي

مدير إدارة المخاطرمهدي عمار 

مديرة إدارة المراجعة الداخلية عُلا القرقني

مديرة إدارة الموارد البشريةمحمود المهني

مدير إدارة التحول الرقميعبد المهيمن بن معتوق

مدير إدارة تطوير المنتجاتأحمد صنوك

مدير إدارة التمويل متناهي الصغر »نماء تمويل«أسامة البشاري

الإدارة التنفيذية :
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الهيكل التنظيمي 
2023
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أهم المؤشرات 
المالية 2023

6



27 هذه النسخة من التقرير السنوي 2023 محدودة التداول وخاصة بالجمعية العمومية

20232022202120202019حجم نشاط المصرف

761 896 592419 195 017982 072 1,138,974,695872,409,106630إجمالي الودائع

311 935 74522 665 43216 929 360,606,909226,370,13926إجمالي القروض بالصافي

775 268 070655 679 232 2991 928 1,419,059,7601,217,607,613978 إجمالي الأصول

996 002 650230 833 425245 014 272,734,602341,747,465343إجمالي حقوق الملكية

مكونات بيان الدخل

558 387 17947 181 04150 775 135,529,89064,425,15864إجمالي الإيرادات

665 909 52528 070 17129 215 103,485,86740,555,29538إجمالي مصاريف النشاط

018 369 8285 649 8574 841 7,350,4633,451,0425إجمالي المخصصات

871 037 65414 830 24415 140 24,289,88218,112,30820إجمالي الأرباح بعد الضرائب

مؤشرات حقوق الملكية

%2,5%1,7%1,8%1.5%1.7نسبة الأرباح من إجمالي الأصول

%10,4%6,7%8,1%5.3%8.9نسبة الأرباح  من إجمالي حقوق الملكية

إجمالي الأرباح بعد الضرائب

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

24,289,88218,112,308

إجمالي الإيرادات

135,529,890

64,425,158

إجمالي حقوق الملكية

341,747,465
272,734,602

إجمالي الودائع

872,409,106
1,138,974,695

إجمالي مصاريف النشاط

103,485,867

40,555,295

إجمالي الأصول

1,217,607,613
 1,419,059,760

حصة السهم من الأرباح

1,811
2,4

8

8

1

1

1

1

2

2
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تقرير إدارة المخاطر 
2023
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م تنفيذ استراتيجية المصرف لتطبيق مبادئ ومقررات بازل »2« و »3« 2023 تَقَدُّ

مقدمة بشأن متطلبات تطبيق مبادئ ومقررات لجنة بازل 2 و 3

منــذ تاريــخ 06 أكتوبــر 2022، أصــدر مصــرف ليبيــا المركــزي عــدة مناشــير تتنــاول بالتفصيــل متطلبــات 
ــع المصــارف الليبيــة وخاصــة مقــررات  ــة المصرفيــة مــن جمي ــازل« للرقاب ــة ب ــر »لجن ــادئ ومعايي تطبيــق مب
بــازل 2 و3 المتعلقــة بإطــار كفايــة رأس المــال. مــع الإشــارة أن الهــدف مــن إطــار بــازل هــو تعزيــز وتقويــة 

ــة. ــات المالي ــارف والمؤسس ــر فــي المص ــراءات إدارة المخاط ــات وإج ممارس

وقد اتخذ مصرف السراي للتجارة والاستثمار )أتيب( الخطوات اللازمة لضمان التقيد بهذه المتطلبات. 

اعتمــد المصــرف إطــار كفايــة رأس المــال حســب توصيــات مصــرف ليبيــا المركــزي علــى ثــاث ركائــز أساســية، 
تتفــق مــع إطــار بــازل 2 الــذي اعتمدتــه لجنــة بــازل، وهــي علــى النحــو التالــي:

• الدعامة الأولى: احتساب الأصول الموزونة للمخاطر ومتطلبات رأس المال.

• الدعامة الثانية: إجراءات المراجعة والرقابة، وتشمل الإجراءات الداخلية لضمان كفاية رأس المال.

• الدعامة الثالثة: قواعد الإفصاح عن بيانات إدارة المخاطر وكفاية رأس المال.

الدعامة الأولى: 

تشــير الدعامــة الأولــى إلــى الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال التنظيمــي لــكل مصــرف لتغطيــة مخاطــر 
الائتمــان ومخاطــر الســوق ومخاطــر التشــغيل الماليــة المرتبطــة بنمــوذج أعمالــه. يُحتســب معــدل كفايــة 
ـي الأصــول الموزونــة للمخاطــر. واشــترط  رأس المــال بقســمة قاعــدة رأس المــال التنظيمــي علــى إجمالـ
مصــرف ليبيــا المركــزي حــدًا أدنــى لهــذه النســبة، وأشــار إلــى نســبة %12.5 كنســبة لبدايــة اتخــاذ إجــراءات 
ــازل 4  ــات ب ــا لمتطلب ــن %12.5 )طبق ــل م ــال إلــى أق ــة رأس الم ــدل كفاي ــاض مع ــد انخف ــة عن ــوط إضافي تح
ــازل 3(، ووضــع خطــة عمــل لرســم مســار لرفــع  الصــادرة بعــد أزمــة كوفيــد 19– %10.5 طبقــا لمتطلبــات ب
ــم للمســتوى المســتهدف، وتُقــدم هــذه الخطــة إلــى مصــرف  ــى ملائ المعــدل المذكــور إلــى مســتوى أعل

ــا المركــزي. ليبي

ـى والمنهــج الــذي اســتخدمه المصــرف لحســاب الأصــول  ـي يشــرح مخاطــر الركيــزة الأولـ الجــدول التالـ
الموزونــة للمخاطــر فــي كل حالــة وفقًــا لإطــار كفايــة رأس المــال المســتمد مــن معاييــر ومقــررات بــازل 2 

ــزي. ــا المرك ــرف ليبي ــا مص ــق عليه ــي واف والت

النموذج الذي يطبقه المصرفطبيعة المخاطر

مخاطر الائتمان
النهــج الموحــد + النهــج الأساســي للمحفظــة الداخليــة بــازل 2 + النهــج الأساســي 

للمحفظــة الداخليــة بــازل 3 + النهــج المتقــدم للمحفظــة الداخليــة

النهج الموحدمخاطر السوق 

نهج المؤشر الأساسيمخاطر التشغيل

الدعامة الثانية:

ــة فــي إطــار إدارة المخاطــر فــي المؤسســة، وبشــكل أساســي  ــف إجــراءات المراجعــة الرقابي ــاول تعري يتن
ــال. ــة رأس الم كفاي

تتألف الدعامة الثانية من نوعين من الإجراءات: 

.)ICAAP( إجراءات داخلية لتقييم كفاية رأس المال •

• إجراءات المراجعة الرقابية.

ــة رأس المــال تســاهم فــي حســاب رأس المــال الاقتصــادي  ــم كفاي ــة لتقيي ــدى المصــرف إجــراءات داخلي ل
لجميــع المخاطــر بمــا فــي ذلــك تلــك التــي لا تشــملها الدعامــة الأولــى. يراقــب المصــرف بانتظــام المعــدل 
الداخلــي لكفايــة رأس المــال لضمــان وجــود تغطيــة كافيــة لجميــع المخاطــر التــي قــد يواجههــا المصــرف.
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الدعامة الثالثة:

تعــزز الدعامــة الثالثــة الشــفافية فــي إفصــاح المصــارف عــن المعلومــات لتعزيــز انضبــاط الأســواق. تشــمل 
المعلومــات التــي يجــب الإفصــاح عنهــا جميــع المجــالات، بمــا فــي ذلــك الأداء، وكفايــة رأس المــال، وإدارة 
ــاركين  ــة والمش ــراف ذات العلاق ــن الأط ــو تمكي ــاح ه ــذا الإفص ــن ه ــدف م ــك. إن اله ــى ذل ــا إل ــر، وم المخاط
ــارف  ــجيع المص ــر، وتش ــة للمخاط ــرض المؤسس ــالات تع ــر واحتم ــاق المخاط ــم نط ــن تقيي ــوق م ــي الس ف

ــر. ــة لإدارة المخاط ــراءات متقدم ــاذ إج ــا لاتخ ــط عليه والضغ

منــذ نهايــة 2022، أصــدر مصــرف ليبيــا المركــزي عــدة مناشــير تتنــاول بالتفصيــل متطلبــات الإفصــاح 
ــا وإلزامهــا بالامتثــال للدعامــة الثالثــة مــن إطــار مبــادئ  ــة ليبي للمصــارف المرخصــة لهــا بالعمــل فــي دول

ــات. ــذه التوجيه ــا له ــر وفقً ــذا التقري ــدّ ه ــازل 2 و3. أُع ــررات ب ــر ومق ومعايي

 رؤية مصرف السراي للتجارة والاستثمار لعملية التقييم الداخلي لملاءة رأس المال 

يركــز التقريــر الســنوي للتقييــم الداخلــي لمــاءة رأس المــال ICAAP Report الــذي أنجــزه المصــرف لأول 
مــرة فــي نهايــة 2023 علــى إجــراءات وممارســات إدارة المخاطــر المصرفيــة التــي يتبعهــا المصــرف، مســلطًا 
الضــوء علــى نهــج اســتراتيجي يهــدف إلــى ضمــان الاســتقرار المالــي والامتثــال للتشــريعات. تتضمــن الخطــوات 
الرئيســية وضــع اســتراتيجية قويــة لضمــان كفايــة رأس المــال، وتحديث سياســات إدارة المخاطر بشــكل دوري، 

وتقييــم مســتمر للقــدرة علــى تحمــل المخاطــر، وإدارة دقيقــة لجميــع فئــات المخاطــر المصرفيــة.

كمــا يُبــرز هــذا التقريــر التركيــز علــى إدارة مخاطــر الدعامــة الأولــى والمخاطــر غيــر المغطــاة بالدعامــة الأولــى، 
ــة  ــا للدعامــة الثاني ــة للمخاطــر وفقً ال ــى ضــرورة إدارة فعَّ ــا عل ــد أيضً ــة. ويُؤكَّ ــك المخاطــر المتبقي بمــا فــي ذل
ــر الضــوء علــى  )مخاطــر التركــز، والســيولة، والســمعة والمخاطــر الاســتراتيجية(. وفــي الختــام، يســلط التقري
أهميــة تقييــم كفايــة رأس المــال الحالــي والمتوقــع لفتــرة الثــاث الســنوات القادمــة. ويتطلــب ذلــك تحليــاً 

عميقًــا لاتجاهــات الســوق والتوقعــات الماليــة لضمــان اســتدامة ونمــو المصــرف فــي المســتقبل.

كخطــوة أولــى، وضــع المصــرف منهجيــة قويــة لضمــان كفايــة رأس المــال. يتضمــن ذلــك إعــداد خطــة مفصلــة 
وفعّالــة لتوقــع المخاطــر المحتملــة وتغطيتهــا. كمــا تعتمد هــذه المنهجية علــى مراقبة مســتمرة لاحتياجات 
رأس المــال، مــع التكيــف مــع التطــورات الاقتصاديــة وتتمحــور هــذه المنهجيــة فــي 5 محــاور أساســية تخــوّل 

للمصــرف تقييمــا واقعيــاً لمــاءة رأس المــال والتــي تنقســم كالآتــي:

1. تعريف المحاور الرئيسية لخطة الأعمال وإعداد التخطيط المالي للفترة المستقبلية )3 سنوات(

فــي هــذه الخطــوة، يُســلط الضــوء علــى رؤيــة المصــرف والأهــداف الماليــة والتنظيميــة، وتُعتبــر أساسًــا لتحليل 
شــامل يضمــن تحقيــق التــوازن بيــن المخاطــر والعوائــد وضمــان اســتدامة النجــاح المالي.

2. تقييم الرغبة والقدرة على تحمل المخاطر

يشــدّد هــذه القســم علــى أهميــة إجــراء تقييمــات دوريــة للرغبــة والقــدرة علــى تحمــل المخاطــر. يتضمــن 
التحليــل التأكيــد علــى الآثــار المحتملــة علــى الأبعــاد القانونيــة والشــرعية، مــع التركيــز علــى تحقيــق مرونــة 

ــرف. ــداف المص ــع أه ــب م ــتراتيجية تتناس فــي الاس

3. تقييم جميع فئات المخاطر المصرفية 

تحــدّد الخطــوة الرابعــة أهميــة تقييــم شــامل لجميــع فئــات المخاطــر المصرفيــة، بمــا فــي ذلــك الائتمــان 
والســوق والتشــغيل بالنســبة للدعامــة 1 والمخاطــر غيــر المغطــاة فــي الدعامــة 1 كمــا قُيّمت مخاطــر الدعامة 

2. واتخــذ المصــرف تدابيــر محــددة للتخفيــف مــن هــذه المخاطــر لضمــان الاســتقرار المالــي.

4. فرضيات اختبارات الضغط وتأثيرها على مختلف أنواع المخاطر

ــارات الضغــط  ــة رأس المــال. تُجــرى اختب ــة إجــراء التقييــم الداخلــي المســتمر لكفاي ــة أهمي ــرز هــذه المرحل تب
لتقييــم قــدرة رأس المــال علــى تحمــل ســيناريوهات ضغــط محتملــة، ممــا يضمــن التحضيــر الكافــي لمواجهــة 

التحديــات المســتقبلية.

5. الاحتساب والتأكد من كفاية رأس المال الحالية والمستقبلية لفترة السنوات الثلاث القادمة 

الخطــوة الأخيــرة تســلط الضــوء علــى تقييــم كفايــة رأس المــال الحالــي والمتوقــع للفتــرة القادمــة )3 ســنوات(. 
ــة لضمــان اســتدامة ونمــو المصــرف فــي  ــا لاتجاهــات الســوق والتوقعــات المالي ــاً عميقً ــك تحلي ــب ذل يتطل

المســتقبل.



31 هذه النسخة من التقرير السنوي 2023 محدودة التداول وخاصة بالجمعية العمومية

ملخص التنفيذ: 

بــدأ تطبيــق مبــادئ ومعاييــر وتعليمــات بــازل 2 و3 التــي اعتمدهــا مصــرف ليبيــا المركــزي فيمــا يتعلــق 
بإطــار كفايــة رأس المــال للمصــارف منــذ الربــع الأخيــر مــن 2022. أُعــدّ هــذا الإفصــاح وفقًــا للمتطلبــات التــي 
حدّدهــا مصــرف ليبيــا المركــزي فــي المنشــور رقــم )2022-31 )الصــادر فــي 19 ديســمبر 2022 والــذي ينــص 
علــى تعليمــات احتســاب مــاءة رأس المــال وفــق متطلبــات المعاييــر الصــادرة عــن مجلــس الخدمــات الماليــة 

ــة رأس المــال للمصــارف الإســامية. الإســامية )IFSB( الخاصــة بقيــاس كفاي

ـى تعزيــز إدارتــه  اســتباقياً، نفّــذ مصــرف الســراي للتجــارة والاســتثمار مجموعــة مــن المبــادرات الراميــة إلـ
للمخاطــر وفقًــا للمعاييــر واللوائــح الدوليــة. فــي إطــار الدعامــة الأولــى لاتفاقيــة بــازل 2، اعتمــد المصــرف نهجًــا 

ــا لتقييــم مخاطــر الائتمــان والســوق والتشــغيل: دقيقً

1. مخاطــر الائتمــان: اســتُخدم النهــج الموحــد، والنهــج الأساســي للمحفظــة الداخليــة وفقــاً لبــازل 2 والنهج 
المتقــدم للمحفظــة الداخليــة لتقديــر الأصــول المرتبطــة بالمخاطــر RWA وفقــاً لبازل 3. 

 .)VAR( 2. مخاطر السوق: استُخدم النهج الموحد بحساب القيمة على المخاطر

3. مخاطر التشغيل: اعتُمد نهج المؤشر الأساسي.

ــز  ــك الترك ــا فــي ذل ــة، بم ــة والكيفي ــر الكمي ــم المخاط ــى تقيي ــز عل ــب التركي ــة، انص ــة الثاني ــار الدعام فــي إط
ــب  ــا احتُس ــرف. كم ــمعة المص ــتراتيجية وس ــر الاس ــح والمخاط ــش الرب ــر هام ــي والجغرافــي، ومخاط القطاع

ــامل. ــي ش ــم نوع ــراء تقيي ــع إج ــتقر، م ــل المس ــار صافــي التموي ــيولة ومعي ــة الس ــدل تغطي مع

ليبيــا  المــال وفقًــا لمتطلبــات مصــرف  لــرأس  الداخلــي  التــوازن  الإجــراءات بهــدف ضمــان  اتُخــذت هــذه 
المركــزي. أضفــى النهــج المتطــور مــن خــال التقييــم الائتمانــي مزيــداً مــن الدقــة وســاعد فــي تقييــم مخاطــر 
النمــوذج والمخاطــر المتبقيــة بافتــراض احتمــال خســارة مرتفــع فــي حالــة التعثــر، خاصــة عنــد تخفيــض قيمــة 
ــي  ــاؤمًا الت ــر تش ــات الأكث ــتعمال الفرضي ــط باس ــارات الضغ ــا إلــى اختب ــرف أيضً ــرق المص ــا تط ــات. كم الضمان
أنتجــت متطلبــات إضافيــة للأمــوال الذاتيــة الأساســية، مــا يعكــس التــزام المصــرف نحــو إدارة فعالــة للمخاطــر.

بلــغ إجمالــي متطلبــات رأس المــال الدعامــة الأولــى 41,615,787 دينــار ليبــي فــي 31 ديســمبر 2023، حيــث 
شــكلت مخاطــر الائتمــان ٪61 ومخاطــر الســوق ٪14 ومخاطــر التشــغيل ٪25 مــن إجمالــي متطلبــات رأس 

المــال الدعامــة الأولــى. أمــا متطلبــات الدعامــة الثانيــة مــن رأس المــال بلغــت 27,083,057 دينــار ليبــي.

ــار ليبــي ليكــون إجمالــي متطلبــات  ــارات الضغــط بـــ 25,307,652 دين ــدّر رأس المــال الإضافــي خــال اختب وقُ
رأس المــال 94,006,496 دينــار ليبــي.

تجــدر الإشــارة إلــى أن المصــرف قــد وضــع اســتراتيجية وخطــة عمــل مــن أجــل الامتثــال قــدر الإمــكان لتوصيــات 
بــازل 2 و3، وقــد تجلــى ذلــك بشــكل خــاص فــي النقــاط التاليــة:

1. الأخذ في الاعتبار في نموذج احتساب مخاطر الائتمان آراء الخبراء حول إمكانيات التعثر.

2. الأخــذ فــي الاعتبــار فــي حســاب المخاطــر المتبقيــة أي مشــاكل تتعلــق باســترداد الديــون باســتخدام 
الضمانــات.

3. الأخــذ فــي الاعتبــار فــي اختبــارات الإجهــاد الفرضيــة القصــوى لتدهــور بنســبة ٪100 فــي جــودة المحفظــة 
الائتمانيــة للمصرف.

يبــدو مــن الحســابات المختلفــة التــي أجريــت أنــه علــى الرغــم مــن اختيــار الســيناريوهات التقييديــة، فــإن 
المصــرف قــادر علــى الامتثــال لجميــع النســب التنظيميــة ويظهــر مــاءة ماليــة مرضيــة تســمح لــه بمواصلــة 

ــره. ــع مخاط ــم فــي جمي ــع التحك ــطته م أنش

الحد الرقابي الأدنى )*(النسبة بتاريخ 2023/12/31 )*(

)CAR(  12.5%43%نسبة ملاءة رأس المال

)LR( إلى  5 % 3 %17.7%نسبة الرافعة المالية

)LCR(  100 %596%نسبة تغطية السيولة

)NSFR(  100 %321%نسبة صافي التمويل المستقر

                    )*( حسب متطلبات بازل 2 و3 ومناشير مصرف ليبيا المركزي بالخصوص
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مهام إدارة المخاطر

ـى مجلــس الإدارة مســؤولية إدارة المخاطــر فــي المصــرف بشــكل شــامل. يضــع المجلــس سياســات  يتولـ
إدارة المخاطــر للمصــرف وتحديــد نطــاق المخاطــر مــن خــال المعرفــة المناســبة لحــدود المخاطــر المختلفــة 
ومقــدار التحمــل المســموح بــه. يديــر المجلــس المخاطــر مــن خــال لجنة المخاطــر ولجنــة المراجعــة الداخلية 

اللتيــن تنبثقــان عــن المجلــس.

ـى الإدارة التنفيذيــة العليــا وإدارة المخاطــر مســؤولية متابعــة تنفيــذ سياســات إدارة المخاطــر فــي  تتولـ
المصــرف فــي المجــالات المحــددة. تقــدم إدارة المخاطــر تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى لجنــة المخاطــر التــي 
تنبثــق عــن مجلــس الإدارة. تعقــد لجنــة المخاطــر اجتماعــات ربــع ســنوية وكلمــا اقتضــى الأمــر بدعــوة مــن 
ـى مجلــس الإدارة  رئيســها تتضمــن بنــود جــدول الأعمــال. ترفــع لجنــة المخاطــر تقاريرهــا وتوصياتهــا إلـ
للاعتمــاد فيمــا يتعلــق بــكل جوانــب إدارة المخاطــر وتقييمهــا وقياســها ومتابعتهــا والتحــوط منهــا 

ــا. ــاح عنه ــرار والإفص والإق

فيمــا يتعلــق بعمليــات إدارة المخاطــر بشــكل يومــي، فــإن إدارة المخاطــر فــي المصــرف مكلفــة بهــذه 
المهمــة. تتحمــل الإدارة العليــا وإدارة المخاطــر مســؤولية ضمــان تنفيــذ السياســات التــي وضعهــا مجلــس 
ــع  ــر جمي ــب إدارة المخاط ــكل دوري. تراق ــات بش ــذه السياس ــة ه ــدى ملاءم ــع م ــم وتراج ــكل دائ الإدارة بش
الأنشــطة التــي تتعلــق بالمخاطــر والتأكــد مــن الامتثــال لحــدود المخاطــر التــي حددهــا مجلــس الإدارة. 
تتألــف إدارة المخاطــر مــن موظفيــن متخصصيــن فــي مجــالات المخاطــر المصرفيــة مثــل مخاطــر الائتمــان، 
ومخاطــر الســوق، ومخاطــر التشــغيل. تعمــل إدارة المخاطــر بشــكل مســتقل وتقــدم تقاريرهــا إلــى لجنــة 

ــة الأصــول والخصــوم. المخاطــر ولجن

لجنــة الأصــول والخصــوم تراقــب مركــز الســيولة فــي المصــرف وتقــدم توصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة عنــد 
الضــرورة. هنــاك تنســيق عالــي المســتوى بيــن إدارة المخاطــر ولجنــة المخاطــر ولجنــة الأصــول والخصــوم.

بالتعــاون مــع إدارة المراجعــة والتدقيــق الداخلــي ووحــدة الامتثــال، تقــدّم إدارة المخاطــر ضمانــات مســتقلة 
بشــأن جميــع أنــواع المخاطــر التــي قيســت وإدارتهــا وفقًــا للسياســات والقواعــد التوجيهيــة التــي وضعهــا 

مجلــس الإدارة.

الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال

وفقًــا لذلــك، وضــع المصــرف إجــراءات داخليــة لتقييــم كفايــة رأس المــال الدعامــة الثانيــة مــن مبــادئ 
ــازل 2. صُمّمــت هــذه الإجــراءات الداخليــة لضمــان تحديــد وقيــاس وتجميــع ومراقبــة المخاطــر  ومقــررات ب
د عمــل هــذه الإجــراءات بنــاءً علــى المســتوى المناســب لــرأس المــال  التــي قــد يتعــرض لهــا المصــرف. يُحــدَّ

ــرف. ــر المص ــتويات مخاط ــة بمس ــي، مقارن الداخل

إطار الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال
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ــا المركــزي فــي خصــوص  خــال ســنة 2023 أُنجــزت عــدة أعمــال بنــاء علــى تعليمــات مناشــير مصــرف ليبي
ــازل 2 و3: ــة ب ــة للجن ــر الدولي ــات المعايي ــادئ ومتطلب ــق مب تطبي

ــة  ــة للجن ــر الدولي ــات المعايي ــادئ ومتطلب ــا لمب ــر طبق ــات إدارة المخاط ــاد كل سياس ــث واعتم 1 - تحدي
ــازل 2 و3: ب

)Risk Management Framework( 1. الإطار العام لإدارة المخاطر
)Credit & Financing Policy( 2. السياسة الائتمانية والتمويلية

)Credit Committee Charter( 3. لائحة لجنة الائتمان
)Credit Risk Policy( 4. سياسة مخاطر الائتمان

)Market & Liquidity Risk Policy( 5. سياسة مخاطر السوق والسيولة
)Operational Risk Policy( 6. سياسة المخاطر التشغيلية

))Business Continuity Plan- BCP 7. خطة استمرارية العمل في مواجهة الطوارئ

2 - الاحتساب الدوري للنسب الرقابية لبازل 2 و3:

1. الاحتســاب ربــع الســنوي لنســبة تغطيــة الســيولة )Liquidity Coverage Ratio - LCR( منــذ 31 
مــارس 2023 حســب متطلبــات مقــررات بــازل 3 وتعليمــات مصــرف ليبيــا المركــزي.

 Net Stable Funding Ratio -( 2. الاحتســاب ربــع الســنوي لنســبة صافــي التمويــل المســتقر
NSFR( منــذ 31 مــارس 2023 حســب متطلبــات مقــررات بــازل 3 وتعليمــات مصــرف ليبيــا المركــزي.
3. الاحتســاب ربع الســنوي لنســبة ملاءة رأس المال )Capital Adequacy - CAR( حســب متطلبات 

مقــررات بــازل 3 وتعليمــات مصــرف ليبيــا المركزي.
4. الاحتســاب نصــف الســنوي لنســبة الرافعــة الماليــة )Leverage Ratio - LR(  حســب متطلبــات 

مقــررات بــازل 3 وتعليمــات مصــرف ليبيــا المركــزي.

3 - متابعة المخاطر الائتمانية:

1. المساهمة في إعداد استراتيجية التمويل والائتمان للمصرف ومتابعة إنجازها.
2.  إنشاء ومتابعة السقوف الائتمانية على المنظومة المصرفية ونسب التركز الائتماني.

3. متابعــة ومراقبــة الامتثــال لمناشــير مصــرف ليبيــا المركــزي ومعاييــر بــازل 2 و3 وإدارة المخاطــر 
الائتمانية.

4. مراجعة واعتماد الدراسات الائتمانية والتمويلية.
فــي  الممنوحــة  الصلاحيــات  حســب  القــرار  واتخــاذ  للاعتمــاد  الائتمانيــة  الموافقــات  تقديــم   .5

للمصــرف. الداخليــة  السياســات 
6. مراجعــة تصنيــف الديــون واحتســاب المخصصــات حســب المعيــار التاســع لإعــداد التقاريــر الماليــة 

.IFRS9
7. إعداد التقارير الرقابية للإدارة العامة ولجنة المخاطر ومجلس الإدارة.

8. متابعة التركز الجغرافي والقطاعي للمحفظة الائتمانية.

أهم الأعمال والمهام المنجزة خلال سنة 2023:
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4 - متابعة مخاطر السوق والسيولة:

المراســلة  المصــارف  لــدى  الأجنبيــة  بالعمــات  الأرصــدة  وحــدود  لســقوف  مراقبــة شــهرية   .1
والائتمانــي. الســيادي  وتصنيفهــا 

2. مراقبة شهرية لمراكز السيولة بالدينار والعملات الأجنبية.
3. مراقبة شهرية لنسبة التوظيفات إلى ودائع الزبائن.

.)ALCO( 4. تنظيم الاجتماعات الشهرية للجنة الأصول والخصوم
.)LCR( 5. احتساب شهري لنسبة تغطية السيولة

.)NSFR( 6. احتساب شهري لنسبة صافي التمويل المستقر
.)CAR( 7. احتساب شهري لنسبة ملاءة رأس المال

.)Leverage Ratio( 8. احتساب شهري لنسبة الرافعة المالية

5 - متابعة المخاطر التشغيلية:

1. متابعة يومية لسقوف الخزائن والتأكد من عدم تجاوزها لسقوف التأمينات. 
2. العمــل علــى رســم مصفوفــة للمخاطــر التشــغيلية وإنشــاء نمــوذج لرصــد المخاطــر التشــغيلية 

مرتبــط بقاعــدة بيانــات بنــاء علــى نوعيــة وتواتــر وأهميــة المخاطــر، وذلــك وفقــا لمعاييــر بــازل.
3. تحديث الضوابط الضرورية للتحوط من المخاطر التشغيلية والتخفيف من خسائرها.

ــة المعلومــات وأمــن المعلومــات والمخاطــر الســيبرانية بالتنســيق  ــم وإدارة مخاطــر تقني 4. تقيي
المســتمر مــع إدارة أمــن المعلومــات.

5. العمــل علــى رفــع الوعــي بالمخاطــر التشــغيلية المصرفيــة ونشــر ثقافــة إدارة المخاطــر وضوابــط 
التحــوط منهــا داخــل المصــرف مــن خــال إعــداد برنامــج للدعــم والتدريــب الضــروري لــكل الموظفيــن.

 Business Continuity Plan 6. تحديــث ســنوي لخطــة اســتمرارية العمــل فــي مجابهــة الطــوارئ
وفقــا لتعليمــات منشــور مصــرف ليبيــا المركــزي رقــم 20/2023. 

7. الانطــاق فــي تنفيــذ منظومــة ARIS لإدارة المخاطــر التشــغيلية وأنظمــة الضبــط الداخلــي 
ـى: والتــي تهــدف عنــد إتمــام التنفيــذ وتفعيــل المنظومــة إلـ

1. تحديد المخاطر التشغيلية في العمليات التشغيلية )مصفوفة المخاطر التشغيلية( 
2. تقييم وقياس المخاطر التشغيلية ومراقبة مؤشراتها

3. مراقبة نجاعة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية
4. المراجعة الداخلية على أساس تقييم المخاطر

6 - متابعة تطبيق معايير بازل:

1. إعــداد وإرســال التقاريــر المطلوبــة مــن مصــرف ليبيــا المركــزي حــول نشــاط ومتابعــة تنفيــذ خطــة 
العمــل لتطبيــق معاييــر بــازل 2 و3.

2. إتمــام الاســتبيان نصــف الســنوي لتقييــم أنظمــة الضبــط الداخلــي لمــاءة رأس المــال للمصــارف 
ــات  ــتندات والإثبات ــا بالمس ــزي مرفق ــا المرك ــرف ليبي ــاله إلــى مص )ICAAP Questionnaire( وإرس

المطلوبــة.
3. مراجعة منهجية احتساب نسب بازل 2 و3 الأربعة قبل إحالتها للمصرف المركزي.

4. مراجعة وتقييم التقارير الدورية للمحفظة التمويلية الإسلامية.
5. إعــداد واعتمــاد التقريــر الســنوي للتقييــم الداخلــي لمــاءة رأس المــال )ICAAP Report( وإحالتــه 

إلــى مصــرف ليبيــا المركــزي.
6. العمــل علــى الامتثــال التــام لمتطلبــات المعيــار المحاســبي الدولــي التاســع IFRS9 فــي خصــوص 

احتســاب المخصصــات الائتمانيــة.
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 إن التقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الإطــار العــام لإدارة المخاطــر مرضــي للغايــة، وســيواصل المصــرف تطويــر 
وتحســين عملياتــه، مــع تحديــد الخطــوات الرئيســية التاليــة:

- مواصلة خطط التدريب الشاملة لجميع موظفي المصرف، وضمان تطوير ثقافة المخاطر.
ــد مــن التفاصيــل فــي جميــع مصفوفــات المخاطــر، ولا ســيما المخاطــر التشــغيلية، مــن  - الخــوض فــي مزي
أجــل التطــرق إلــى جميــع اجــراءات العمليــات، وفعاليــة أنظمــة الضبــط الداخلــي للتحــوط والتخفيــف منهــا.

.IFRS9 احتساب المخصصات الائتمانية بموجب المعيار الدولي التاسع لإعداد التقارير المالية -
- تطوير أدوات وآليات قياس وتقييم ومتابعة جميع أنواع المخاطر والإقرار والإفصاح عنها.

- تحديــث إطــار عمــل إدارة المخاطــر بتضميــن سياســة حوكمــة الاســتدامة الثلاثيــة وإدارة المخاطــر البيئيــة 
ومخاطــر تغيــر المنــاخ طبقــا لتعليمــات مصــرف ليبيــا المركــزي.

خطة العمل المستقبلية لإدارة المخاطر
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تقرير المراجعين 
الخارجيين 2023

التقريران المعروضان في هذا القسم مقدّمان كما وردا من المراجعَين الخارجييَن
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تقرير مكتب 
نجم الدين أبو نعجة
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تقرير مكتب 
الأمين الطويل 
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تقرير هيئة الرقابة 
الشرعية 2023
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استراتيجيتنا
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استراتيجيات إدارات أتيب

استراتيجية عمليات المكتب الخلفي

3

استراتيجية المراجعة الداخلية

6

استراتيجية الموارد البشرية

9

استراتيجية تقنية المعلومات

1

استراتيجية الائتمان والمخاطر

4

استراتيجية العمليات التجارية الدولية

7

استراتيجية الامتثال

2

استراتيجية الإدارة المالية

5
استراتيجية الأعمال

8
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1- تصدر الريادة التقنية في القطاع المصرفي 
لتقديم أفضل الخدمات

2- العمل بشكل وثيق مع جميع الإدارات لفهم 
احتياجاتهم الوظيفية من أجل تطوير الحلول التي 

تمكن المصرف من أن يكون الأفضل
3- استخدام تقنية المعلومات باستمرار لتحسين 

كفاءتنا
4- التأكد من أن جميع فروعنا مربوطة ومتصلة 

ببعضها
5- ضمان حماية وأمان البيانات باستخدام أفضل 

النظم والإجراءات الأمنية
6- ضمان استمرارية المصرف عبر وضع خطة 

التعافي من الكوارث وإنشاء موقع تشغيل بديل

استراتيجية تقنية 
المعلومات

استراتيجية
الامتثال

1- ضمان الامتثال لجميع التشريعات المحلية 
والدولية

2- بذل جميع الجهود لترسيخ ثقافة الامتثال
3-  تعزيز آلية المراقبة الداخلية

4- تطبيق أفضل ممارسات مكافحة غسيل الأموال
5- التوعية المستمرة للموظفين حول أحدث 

القوانين والمناشير المصرفية

1- إعداد هيكلية لعمليات المكتب الخلفي تضمن 
دعم ومتابعة المهام بكفاءة وفعالية

2- بناء منظومة للعلاقات بين الإدارات تضمن 
متابعة وإنجاز جميع الالتزامات والمهام

3- التأكد من أن تطبيقنا لمفهوم اعرف زبونك 
متوافق مع المعايير الدولية

4- إعداد قاعدة بيانات لجميع التشريعات 
والقوانين وضمان الالتزام بها

5- تعزيز روح الشراكة بين المكتب الخلفي 
والمكتب الأمامي

6- ضمان تطوير وتنفيذ إجراءات التشغيل القياسية 
باستمرار

7- سرعة تمرير الصكوك وتسوية الأرصدة لتفادي 
أي نشاط غير قانوني محتمل

استراتيجية عمليات 
المكتب الخلفي

استراتيجية
الائتمان والمخاطر

1- ضمان إعداد استراتيجية واضحة للائتمان 
والمخاطر والتوعية حولها داخل المصرف

2- تجهيز منظومة مصفوفة الائتمان والمخاطر
3- العمل مع مسؤولي العلاقات لاستقطاب زبائن 

جدد
4- تجهيز منظومة تقييم لتقدير احتياجات الزبائن

5- العمل مع إدارة الخزينة لمتابعة المخاطر الدولية
6- ترسيخ ثقافة مقاومة للمخاطر داخل المصرف

12

34

استراتيجيتنا
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1- إعداد وتنفيذ مراجعة داخلية منتظمة
2- ضمان الامتثال لجميع الإجراءات التشغيلية

3- تقديم تقارير المراجعة والتوصيات
4- إعداد تقارير تحذيرية تسمح للإدارة بسرعة تحديد 

المخاطر ومعالجتها

 استراتيجية
المراجعة الداخلية

1- ضمان إغلاق الميزانيات السنوية بنهاية الربع 
الأول من كل سنة لاحقة

2- تزويد الإدارة ومجلس الإدارة بتقارير مالية 
شهرية

3- العمل مع الإدارات الأخرى على تقدير وتحضير 
الميزانيات والتكاليف

4- تقديم المشورة لخفض نسبة التكاليف إلى 
الدخل إلى 55%

5- ضمان مراقبة استثماراتنا بشكل صحيح
6- تطوير مراكز التكاليف المشتركة بين الإدارات

7- العمل مع الموارد البشرية لتحديد تكاليف 
الموظفين

استراتيجية الإدارة
المالية

1- غرس ثقافة خدمة الزبائن )الزبون دائماً على حق(
2- ضمان توفير خدمات مميزة  وذات جودة عالية

3- فهم احتياجات الزبائن وتقديم الحلول لهم
4- استقطاب %80 من أعمال الزبائن

5- ترسيخ ثقافة بيع المنتجات والخدمات بين 
إدارات المصرف

6- مراقبة المنافسين وعروضهم
7- العمل بشكل وثيق مع الائتمان والمخاطر 

والعمليات
8- وضع أهداف لمسؤولي العلاقات

9- تكريس التقدم التقني لخدمة الزبائن
10- ضمان تمتع الزبائن بتجربة استثنائية داخل 

فروعنا
11- إبلاغ الزبائن بآخر التحديثات التشريعية 

والقانونية
12- معدل استبقاء الزبائن يجب أن يصل إلى 99%

استراتيجية
الأعمال

1- اجتذاب أفضل المواهب في القطاع المصرفي
2- تصميم مسارات مهنية للدفع في اتجاه الامتياز 

والتفوق
3-  إعداد برامج تدريبية قيادية لبناء قادة 

المستقبل
4- وضع خطة مرتبات ومكافآت مهنية تحفّز 

الموظفين ذوي الأداء المتميّز 
5- إعداد هيكل تنظيمي يتميز بالفعالية والمرونة

6- بناء ثقافة المصرف على الإيجابية والنجاح 
في تقديم الخدمات والتركيز على الزبون والولاء 

الوظيفي والعمل الجماعي

استراتيجية الموارد
البشرية

UCP 600 1- ضمان الامتثال بتشريعات
2- العمل مع مسؤولي العلاقات لإعداد وتصميم 

حلول مبتكرة لتلبية احتياجات الزبائن
3- تنفيذ المعاملات بنسبة خطأ %0
4- تحديثات فورية بحالة المعاملات

5-  بناء سمعة تتميز بالدقة والانتظام في العمل

استراتيجية العمليات
 التجارية الدولية
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